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Donald Trump AEBko 45. presidentea izan zen 2017 eta 2021 artean, eta 47.
presidentea bihurtu zen 2025eko urtarrilaren 20tik aurrera. Izendapen horrek
munduko jardun politiko, ekonomiko eta soziala markatu zuen. Trumpen
iritsierak, Ukrainako gerrak eta Gazako inbasioak eragindako lurrikarak markatu
dute agenda globala, baita MONDRAGONeko kooperatiben agenda ere.

Kooperatiben esparruan, MONDRAGON Korporazioak 2025-2028 aldirako
politika sozio-enpresariala jarri zuen abian, “lidergo-posizioak lortzeko
erronkarekin, aldaketekin lehiakorragoak, kooperatiboagoak eta arinagoak
izanik, gizartea eraldatzeko funtsezko eragile izateko”. Kooperatibek eta
Korporazioak berak ere aurrera egiten dute lau ardatz estrategikoetan
sakonduz: konpromisoa eta nortasun kooperatiboa, etorkizuna daukaten
negozioak, irekiera eta inpaktu soziala, eta interkooperazioa.

Donald Trump ejercié como el 45° presidente de los Estados Unidos entre 2017
y 2021, y se convirtié en el 47° presidente a partir del 20 de enero de 2025. Un
nombramiento que marcé el ejercicio politico, econémico y social mundial. El
seismo provocado por la llegada al poder de Trump, la guerra de Ucraniay la
invasion de Gaza han marcado la agenda global, y en cierto modo también la de
las cooperativas de MONDRAGON.

En el &mbito cooperativo, Corporacion MONDRAGON aprobé su Politica Socio-
empresarial 2025-2028, con el reto de “alcanzar posiciones de liderazgo, siendo
mas competitivos, mas cooperativos y agiles con los cambios, para ser un
agente clave de transformacion social”. Las cooperativas y la propia Corporacion
avanzan en sus cuatro ejes estratégicos: compromiso e identidad cooperativa,
negocios de futuro, apertura e impacto social, e intercooperacion.
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Orbik Cybersecurity, primera start-up tecnolégica
que se transforma en cooperativa mixta

Lo hizo en el marco de un acuerdo entre MONDRAGON e |kerlan, y con el
apoyo del Gobierno Vasco a través del programa Basque Tek Ventures del
grupo SPRI.

>
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B-WOMENIN Globalek Otaloran itxi zuen
bere lehen edizioa

Ekimen honen helburua da nazioartekotzean emakumeen lidergoa
bultzatzea.



https://www.tulankide.com/eu/orbik-cybersecurity-kooperatiba-bihurtu-den-lehen-star-tup-a-teknologikoa
https://www.tulankide.com/eu/b-womenin-globalek-otaloran-itxi-du-bere-lehen-edizioa
https://www.tulankide.com/es/orbik-cybersecurity-primera-start-up-tecnologica-que-se-transforma-en-cooperativa-con-el-apoyo-del-gobierno-vasco-gracias-a-un-acuerdo-entre-mondragon-e-ikerlan
https://www.tulankide.com/es/b-womenin-global-cierra-en-otalora-su-primera-edicion

TULanki 2(

El Regato eta San Fidel ikastetxeetako taldeak,
FLL Euskadi-MONDRAGON torneoko irabazle

Martxoaren 29an Ferrolera (Galizia) joan ziren bi talde hauek Estatuko
kanporaketa jokatzera.

El Congreso convalido el Real Decreto-Ley que
reconoce la singularidad de LagunAro

Esta aprobacion otorga un tratamiento diferencial a LagunAro en el sistema
de cotizacién de auténomos vigente desde 2023.



https://www.tulankide.com/eu/espainiako-kongresuak-lagunaroren-berezitasuna-aitortzen-duen-errege-lege-dekretua-baliozkotu-du
https://www.tulankide.com/eu/el-regato-eta-san-fidel-ikastetxeetako-taldeak-fll-euskadi-mondragon-torneoko-irabazle
https://www.tulankide.com/es/los-equipos-de-el-regato-ikastetxea-y-san-fidel-ikastola-ganadores-del-torneo-fll-euskadi-mondragon
https://www.tulankide.com/es/el-congreso-convalida-el-real-decreto-ley-que-reconoce-la-singularidad-de-lagunaro

TULan« 2025 e

Reconocimiento al lideraz

Un total de 34 mujeres, presidentas o d
por Kooperatiben Kontseilua y Konfekoc



https://www.tulankide.com/eu/emakume-kooperatibisten-lidergoaren-aitortza-m8an
https://www.tulankide.com/es/reconocimiento-al-liderazgo-de-las-mujeres-cooperativistas-en-el-8m

TULanki 2025 o

ONDRAGONEeko Pertsonen Foroa egin
Kursaalen
lagun bildu ziren “gizarte heterogeneoa eta aldakorra

eatzen duten erakunde eta pertsonei” buruzko esperientziak
abaidatu eta partekatzeko.

LagunAro concluye con nota 2024 y afronta con >
solidez sus retos de futuro

Todos los puntos del orden del dia se aprobaron por unanimidad. Entre
ellos, las cuentas de 2024, el Plan de Gestién para 2025 y la recuperacion
del 4,7% de la parte del IPC que no se aplicé en 2023 a las pensiones.


https://www.tulankide.com/eu/lagunaro-sendo-baten-irudia-batzar-nagusian
https://www.tulankide.com/eu/mondragoneko-pertsonen-foroaren-edizio-berria
https://www.tulankide.com/es/nueva-edicion-del-foro-de-personas-de-mondragon
https://www.tulankide.com/es/lagunaro-concluye-con-nota-2024-y-afronta-con-solidez-sus-retos-de-futuro

TULanki 2025 e

Ederbatt, errendimendu handiko litiozko
ak ekoizteko ekimen berria
asun elektrikoko hainbat sektoretarako prestazio handiko

garatzeko, ekoizteko eta merkaturatzeko lankidetzan garatutako
proiektu berria da Fagor Ederbatt.

Fagor
de ba

Se tratac
intercoor
de bateri
eléctrica

20 ainos de cooperativismo y mucho corazén >

Gerodan celebrd su vigésimo aniversario en un sencillo pero emotivo acto
en las instalaciones de la propia empresa, en Azpeitia (Gipuzkoa).


https://www.tulankide.com/eu/20-urteko-ibilbide-arrakastatsua-ospatu-du-gerodan-kooperatibak
https://www.tulankide.com/eu/fagor-ederbatt-errendimendu-handiko-litiozko-bateriak-ekoizteko-ekimen-berria
https://www.tulankide.com/es/gerodan-celebra-20-anos
https://www.tulankide.com/es/fagor-ederbatt-nueva-iniciativa-de-produccion-de-baterias-de-litio-de-alto-rendimiento
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Yolanda Diaz Lan eta Gizarte
Ekonomia ministroa Coprecin

Espainiako Gobernuaren presidenteordeak
babesa adierazi zien muga-zergen aferagatik
kaltetuak izan litezkeen enpresei. Aretxabaletako
lantokian instalazioak eta jarduerak ezagutu
zituen, eta kooperatibako arduradunekin batzartu
zen ostean.



https://www.tulankide.com/eu/yolanda-diaz-lan-eta-gizarte-ekonomia-ministroak-copreci-bisitatu-du
https://www.tulankide.com/es/yolanda-diaz-ministra-de-trabajo-y-economia-social-visita-copreci
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Komunikazioa, marka, estrategia eta kontakizuna, 2025eko AMETS Power Electronics, MONDRAGONek eta Artechek
K-FOROAren osagai nagusiak potentzia-elektronika sustatzeko ekimen berria
Maiatzaren 8an K-Foroaren 7. edizioa ospatu zen Irudienea izeneko espazio berrian, Mondragon Sare elektrikoen, energia berriztagarrien eta industria astunen aplikazioetara bideratutako

Unibertsitateko Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultatean, Aretxabaletan (Gipuzkoa). 100
pertsona inguru bildu ziren gure kooperatibetako komunikazioari, egungo egoerari, joerei eta
etorkizuneko erronkei buruz hausnartzeko.

potentzia-elektronikako soluzioen garapenean eta merkaturatzean oinarrituko da enpresa
berria. Lehen etapan, Artecheren eta Ikerlanen arteko garapen teknologiko bateratua egingo
da. Ikerlan zentro teknologikoa erreferentea da potentzia-elektronikan.


https://www.tulankide.com/eu/komunikazioa-marka-estrategia-eta-kontakizuna-k-foroa-2025aren-osagai-nagusiak
https://www.tulankide.com/eu/amets-power-electronics-sortu-dute-artechek-eta-mondragonek-potentzia-elektronika-sustatzeko
https://www.tulankide.com/es/arteche-y-mondragon-crean-amets-power-electronics-para-impulsar-la-electronica-de-potencia
https://www.tulankide.com/es/comunicacion-marca-estrategia-y-relato-principales-ingredientes-del-k-foroa-2025

MONDRAGON alcanzo unas ventas de 11.213 >
millones en 2024

Las inversiones realizadas en 2024 llegaron a 376 millones y los recursos
destinados a acciones de impacto social establecieron una nueva marca:
mas de 50 millones de euros destinados a un millar de entidades.

202 iruditan
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ndartuko du MONDRAGONek
in

eknologia, talentua eta enpresa uztartuko
ehun kooperatiboak eraldaketa

MONDRAGON refuerza su af
cooperativas con un proyectc
El nuevo hub tecnoldgico en Bilbao integra

empresa, consolidando la colaboracién pub!
transformacion digital del tejido cooperativ



https://www.tulankide.com/eu/mondragonek-11-213-milioiko-salmentak-lortu-zituen-2024an
https://www.tulankide.com/eu/mondragonek-kooperatibetako-berrikuntzaren-aldeko-apustua-indartu-du-zorrotzaurreko-proiektu-estrategikoarekin
https://www.tulankide.com/es/mondragon-refuerza-su-apuesta-por-la-innovacion-en-las-cooperativas-con-un-proyecto-estrategico-en-zorrotzaurre
https://www.tulankide.com/es/mondragon-alcanzo-unas-ventas-de-11-213-millones-en-2024o

Mas de 200 oportunidades laborales activas e
renovada web de MONDRAGON People

El portal de empleo de la Corporacion, MONDRAGON People, se
consolida como una plataforma de referencia para conectar talento co
oportunidades dentro del ecosistema cooperativo.

2( iruditan
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MONDRAGONek NEBODAn inbertitu du

CDTI Innovacién eta UNIRISCO GALICIArekin batera, Korporazioak,
MONDRAGON Venturesen bitartez, barne-nekazaritza bertikalean
espezializatutako startupean inbertitu du.



https://www.tulankide.com/eu/200-lan-aukera-aktibo-baino-gehiago-mondragon-people-atarian
https://www.tulankide.com/eu/mondragonek-nebodan-inbertitu-du
https://www.tulankide.com/es/mas-de-200-oportunidades-laborales-activas-en-mondragon-people
https://www.tulankide.com/es/mondragon-invierte-en-neboda
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Kataluniako Generalitatearen presidentea,
MONDRAGONen
Pello Rodriguez, MONDRAGON Korporazioaren presidenteak eta Mikel Torres

Eusko Jaurlaritzaren lehendakariordeak harrera egin zioten. Ondoren, Mondragon
Assembly-k Aretxabaletan (Gipuzkoa) duen lantegia bisitatu zuten.

La presidenta del Congreso visita MONDRAGON

Francina Armengol fue recibida por Leire Mugerza en Otalora, en el contexto de |
visita institucional que inicié en Asfabrik (Mondragon Unibertsitatea) y concluyé ¢
visitas a Fagor Arrasate e lkerlan.



https://www.tulankide.com/eu/diputatuen-kongresuko-presidentea-mondragonen
https://www.tulankide.com/eu/kataluniako-generalitateko-presidentea-mondragonen
https://www.tulankide.com/es/el-president-de-la-generalitat-catalana-en-mondragon
https://www.tulankide.com/es/la-presidenta-del-congreso-visita-mondragon

Dikar adquiere Ternua para
impulsar su crecimiento y
garantizar el arraigo de la
marca en Euskadi

La operacién se enmarca en la estrategia

de diversificacién de la cooperativa y

de refuerzo de su posicionamiento en el
sector outdoor. La adquisicion consolida el
compromiso de Dikar y MONDRAGON con el
mantenimiento de la actividad industrial y el
empleo en Euskadi.

>
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https://www.tulankide.com/eu/dikarrek-ternua-erosi-du-kooperatibaren-hazkundea-bultzatzeko-eta-marka-euskal-herrian-errotzen-dela-bermatzeko
https://www.tulankide.com/es/dikar-adquiere-ternua-para-impulsar-su-crecimiento-y-garantizar-el-arraigo-de-la-marca-en-euskadi

TULanki 2(

Guido Agostinelli dibulgatzaile argentinarraren
MONDRAGONI buruzko bideoak milioitik gorako

ikustaldiak

Hiru egunetan soilik, Agostinellik 47.000 “atsegin dut” lortu zituen Instagramen eta

12.000 TikToken, eta milaka iruzkin sortu zituen bi plataformetan, gehienak printzipio
kooperatiboak goraipatzen dituztenak.

Las operaciones M&A, tema central del IX Foro )
Finanzas de MONDRAGON

Un encuentro muy concurrido al que asistieron mas de un centenar de
responsables financieros de las cooperativas, con el foco en el crecimiento
inorganico mediante las operaciones M&A (fusiones y adquisiciones).



https://www.tulankide.com/eu/m-a-operazioak-mondragonen-finantza-foroaren-ix-edizioaren-arlo-nagusi
https://www.tulankide.com/eu/guido-agostinelli-dibulgatzaile-argentinarrak-mondragon-bisitatu-eta-sareetan-arrakasta-lortu-du
https://www.tulankide.com/es/el-divulgador-argentino-guido-agostinelli-visita-mondragon-y-arrasa-en-redes
https://www.tulankide.com/es/las-operaciones-m-a-centro-del-ix-foro-finanzas-de-mondragon
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Danobatgroupek Enpresa
Berrikuntzaren Saria jaso zuen
lidergo teknologikoan egindako
70 urteengatik

LA NOCHE DE LA EMDRESAVAS(‘A
EUSKAL ENPRESAREN GAUA

Sari horrekin berrikuntzaren alde eta Danobat,
Soraluce eta Goimek bere enpresa nagusiek
bezeroentzat soluzio teknologiko aurreratuak
garatzearen alde egiten duen apustu sendoaren
balioa nabarmendu zen.



https://www.tulankide.com/eu/danobatgroupek-enpresa-berrikuntzaren-saria-jaso-du-euskadin-lidergo-teknologikoan-egindako-70-urteengatik
https://www.tulankide.com/es/danobatgroup-reconocida-por-su-adn-innovador
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GON Foroaren XlIl. edizioak 400 lagun baino
lkartu zituen Bilbon

Foroaren XIlI. edizioak kooperatibetako errektore-kontseiluetako

za-taldeetako 400 ordezkari baino gehiago bildu zituen Bilboko

uregian, Korporazioaren hurrengo laurtekorako ibilbide-orriaren ardatz
buruz hausnartzeko.


https://www.tulankide.com/eu/mondragon-foroaren-xiii-edizioak-400-pertsona-baino-gehiago-elkartu-ditu-bilbon
https://www.tulankide.com/es/la-xiii-edicion-del-foro-mondragon-reune-a-mas-de-400-personas-en-bilbao

Los Premios TFG-TFM MONDRAGON reconocen el
talento

Se recibieron 340 candidaturas, de las cuales el 59% procedian de universidades
de Euskal Herria, el 38% de universidades del resto del Estado, y el 3% de
universidades europeas. Se repartieron 26.250 € en premios, y la fase final
concluyé con la jornada ‘InpaktuDay’ celebrada en Bilbao, con el objetivo de tender
puentes entre los 57 finalistas y las cooperativas patrocinadoras.

20‘ iruditan
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Fagor Ederlan Taldeak eta Duoli Technologyk Lieder
Automotive sortzeko lankidetza indartu

Fagor Ederlan Taldeak, automobilgintzako osagaien sektorean nazioarteko erreferente
denak, eta Duoli Technology-k, sektorean bi hamarkada baino gehiagoko esperientzia
duen Txinako industria taldeak, beste urrats bat eman zuten Lieder Automotive SL
sortzeko daukaten aliantza estrategikoan.



https://www.tulankide.com/eu/tfg-tfm-mondragon-sariek-talentua-saritu-dute-inoizko-parte-hartzerik-handienarekin
https://www.tulankide.com/eu/fagor-ederlan-taldeak-eta-duoli-technologyk-lieder-automotive-sortzeko-lankidetza-indartu-dute
https://www.tulankide.com/es/los-premios-tfg-tfm-mondragon-premian-el-talento-con-la-mayor-participacion-de-su-historia
https://www.tulankide.com/es/fagor-ederlan-group-y-duoli-technology-refuerzan-su-colaboracion-con-la-creacion-de-lieder-automotive
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Gorka Artola Nerea Aranguren

Innkiako zuzendaria Vicepresidenta de MONDRAGON y
directora general de las divisiones

“Enpresa batek ez badu Danobatgroup y MONDRAGON

adimen artifiziala erabiltzen, Automatizacién Industrial (MIA)

ondokoek egingo dute, eta

lehiakorragoak izango dira” “Tenemos que aprovechar

al maximo la palanca de la
intercooperacion”

Carlos Maza
LagunAroko zuzendari orokorra

“Gure ereduak miresmena
pizten du sektoreko adituen
artean”

iruditan
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Digna Gonzalez
Directora general de Bexen Cardio

“Juntos, salvamos mas vidas”


https://www.tulankide.com/eu/enpresa-batek-ez-badu-adimen-artifiziala-erabiltzen-ondokoek-egingo-dute-eta-lehiakorragoak-izango-dira
https://www.tulankide.com/eu/201cgure-ereduak-miresmena-pizten-du-sektoreko-adituen-artean201d
https://www.tulankide.com/es/201csomos-un-proveedor-europeo-que-ofrece-soluciones-electronicas-para-un-mundo-cada-vez-mas-digital-y-conectado201d/tenemos-que-aprovechar-al-maximo-la-palanca-de-la-intercooperacion201d
https://www.tulankide.com/es/juntos-salvamos-mas-vidas

Xabi Igoa
Humanitate eta Hezkuntza Zientzien
Fakultateko Komunikazio arduraduna

“IdeiEnea laborategiak beste
ingurune edo ekosistema
batean jarriko gaitu”

Judit Ruiz de Munain
MLAKOOPeko Osasun Eskola+
proiektuko zuzendaria

“Protagonista izan behar
dugu gure osasunaren
zaintzan”

Oskar Goitia
Presidente de MONDRAGON
Internacional

“Es momento de alianzas y
cooperacion”
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Asun Bastida
Eroskiko Tokiko Produktuen
arduraduna

“Tokiko produktuak
salmentetan duen partea
%50 baino gehiago hazi da”


https://www.tulankide.com/eu/201cideienea-da-proiektu-bat-zeinek-jarriko-gaituen-beste-ingurune-edo-ekosistema-batean201d
https://www.tulankide.com/es/es-momento-de-alianzas-y-cooperacion
https://www.tulankide.com/eu/201cprotagonista-izan-behar-dugu-gure-osasunaren-zaintzan201d
https://www.tulankide.com/eu/asun-bastida-tokiko-produktuak-salmentetan-duen-partea-50-baino-gehiago-hazi-da

Mirari Zilaurren
Lana kooperatibako presidente ohia

“Kooperatibako presidente
izatea sekulako ikasgaia izan
daii

Rafa Pol
Economista y profesional en la
gestion de proyectos

“Deberiamos reforzary
difundir nuestros valores, que
son los que merecen perdurar
tras esta tormenta que puede
desarbolar nuestra nave”

Ainara Udaondo
LANKI Kooperatibismoaren
Ikertegiaren zuzendaria

“Kooperatibismoa indartu
beharra zegoela ikusi
genuen duela 25 urte, eta
norabide horretan egin
dugu bidea”
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Lander Beloki
Mondragon Unibertsitateko Enpresagintza
Fakultateko dekanoa

“Sentsazioa orokorra da

dena lotuta dagoela: klimak,
ekonomiak, geopolitikak,
teknologiak eta enpleguak
puzzle bera osatzen dute. Hori
konpontzea ez da erraza izango,
baina argi dago ez dagoela
konponbiderik lankidetzarik gabe
eta epe luzerako begiradarik
gabe”


https://www.tulankide.com/eu/201ckooperatibako-presidente-izatea-sekulako-ikasgaia-izan-da201d
https://www.tulankide.com/eu/201c-kooperatibismoa-indartu-beharra-zegoela-ikusi-genuen-duela-25-urte-eta-norabide-horretan-egin-dugu-bidea201d
https://www.tulankide.com/es/una-de-romanos-4
https://www.tulankide.com/eu/garapen-jasangarriaren-gaineko-eragina-sdim25-zer-berri
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TU LANKIDE 2025:
kooperatiben aktualitatea
TU Lankidek gaurkotasun kooperatiboa hainbat euskarritan jarraitu du: hiru

hilean behingo paperezko aldizkaria, webgunea (www.tulankide.com), sare
sozialak eta buletinak.

u[ff»lij///.-" '
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Elkarrekin
ikasten

Nueva edicién del Foro MONDRAGON: un espacio para

"l
, aurreral

Nuevoimpulsoala entidad traselacuerdo del Congreso que reconoce su imi e Las cooperativas, con Osarten al frente, son un buen ejemplo de aprenderjuntos, reforzar complicidades y compartir
singuladdad,elw Wznuylw planes para el futuro inmediato. tr it ‘compromiso con la seguridad y la salud de las personas. Un émbito en plena ‘experiencias en toro ala hoja de ruta para los préximos afios.

transicion haciamodelos més digitales, humanos y adaptativos.

632 633 634 635

Lehenengo hiruhilekoa / ler trimestre. Bigarren hiruhilekoa / 2ndo trimestre. Hirugarren hiruhilekoa / 3er trimestre. Laugarren hiruhilekoa / 4° trimestre.


https://www.tulankide.com/eu/papereko-edizioa/2025-1_632
https://www.tulankide.com/eu/papereko-edizioa/2025-2_633
https://www.tulankide.com/eu/papereko-edizioa/2025-3_634
https://www.tulankide.com/eu/papereko-edizioa/2025-4_635

tulankide.com

208.000

bisitari 2025ean
visitas en 2025

+4.40

harpidedun buletinean
suscripciones al boletin

+8.300

jarraitzaile sare sozialetan
seguidores en redes sociales

000000
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TULancide

HIGH co. * {PERFORMANCE

i Bilhao

© "Latinoamérica es y serd un mercado de
opartunidades para Kide”

D0TF W & ser un 3o de récood de ventas en

‘serd Aficl] repetir escs

* manager pare LATAM, sobve o romest sctual y <l
it s cevear de K o1 Aimérics Lot

@ “Enla acrualidad
ofrecemos serviclo a mis do
R0.000 vehicalns conectades”
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